
Taxonomie des risques stratégiques

Risque N0 Risque N1 Risque N2 Description

Risque 
stratégique

Risque 
stratégique

1. Définition de la stratégie a. Hypothèses appropriées
b. Gouvernance appropriée

2. Risques liés à l’environnement 
économique

a. Changements démographiques et leur impact sur la disponibilité de la main-d’œuvre
b. Changement de politique monétaire (p. ex., taux d’intérêt élevés)
c. Baisse du revenu disponible des principaux segments de clientèle cibles
d. Élargissement des spreads de crédit

3. Risques géopolitiques/politiques a. Pressions fluctuantes en matière de guerres commerciales/nouvelles guerres commerciales
b. Modification d’accords commerciaux (p. ex., Brexit)
c. Hausse du terrorisme
d. Évolution de la législation fiscale

4. Risques liés aux industries et à la 
concurrence

a. Perturbation de la concurrence dans les industries/régions actuelles
b. Technologies de rupture (p. ex., essor de la fintech)

5. Risque environnemental a. Accent mis sur le changement social dans les domaines opérationnels
b. Accent mis sur les exigences environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
c. Opportunités de financement vert/de la transition écologique pour permettre à la banque 

d’augmenter sa part de portefeuille dans ce domaine

6. Risques liés aux 
investisseurs/actionnaires

a. Accent mis sur le changement social dans les domaines opérationnels
b. Accent mis sur les exigences environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
c. Opportunités de financement vert/de la transition écologique pour permettre à la banque 

d’augmenter sa part de portefeuille dans ce domaine

7. Risques liés au comportement des 
clients

a. Évolution des préférences en faveur de l’expérience client digitale
b. Évolution des préférences en faveur de décisions plus rapides

8. Risques réglementaires et législatifs liés 
à l’environnement

a. Renforcement de la surveillance du secteur bancaire
b. Nouvelle législation/réglementation (p. ex., augmentation des exigences de fonds propres)

9. Exécution de la stratégie a. Ressources suffisantes
b. Mise en œuvre appropriée
c. Opportunité des changements

Pour accéder à la taxonomie complète de l’entreprise, suivez ce lien.

https://citi.sharepoint.com/sites/Risk-Management/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FRisk%2DManagement%2FShared%20Documents%2FCore%20Navigation%20Documents%2FCiti%20Risk%20Taxonomy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FRisk%2DManagement%2FShared%20Do
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